
แนวทางการจัดการความเสี่ยงตอการทุจรติ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจริต 

ของบริษัท บุญสหะการสราง จํากัด 

สวนท่ี 1 บทนํา 

 บริษัทฯ มุงม่ันท่ีจะดําเนินงานอยางซ่ือสัตยมีคุณธรรม และโปรงใส โดยยึดม่ันในความรับผิดชอบตอ สังคมและ

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมตามหลักธรรมาภิบาล และมีจรรยาบรรณ 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเปนสวนหนึ่งที่จะชวยให บริษัทฯ เตรียมการปองกันลวงหนา โดยเปน

สวนหนึ่งของงานประจํา ไมเปนการเพิ่มภาระงาน เพื่อให บริษัทฯ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทาง การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก ที่มีประสิทธิภาพ 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได วัตถุประสงคหลักของการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหองคกรมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการ

ดําเนินงานที ่อาจจะกอใหเกิดการทุจริต หรือประพฤติมิชอบได ซึ ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที ่ มี

ประสิทธิภาพ 

สวนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงตอการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงตอการทุจริต พิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood)  พิจารณาความเปนไป

ไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายจะเกิดขึ้นจากความ

เสี่ยงนั้น  

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยงตอการรับสินบน (Bribery Risk) การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนท่ีจะเกิดหหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทําใหการ

ดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกําหนดไว 

ท้ังนี้ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 

                        ผลกระทบทางลบ           เรียกวา ความเส่ียง 

ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

 

 

 



ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยง / ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ีอยังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา เชนการไมมี

ความรูหรือไมมีความเขาใจ คือ ปญหา ไมใชความเสี่ยง เปนตน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตอการรับ

สินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ท่ี

เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยงตอการรบัสินบน 

(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรบัผดิชอบการะบวนงานหรือโครงการ 

 

เกณฑการประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

ตารางท่ี 1 เกณฑโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับเสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณอาจเกิดข้ึนไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 

4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 

3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 

2 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 

1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับตํ่า 

1 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับตํ่ามาก 

 

 



ตารางท่ี 3 ระดับความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5x1 = 5) 

สูง 

(5x2 = 10) 

สูงมาก 

(5x3 = 15) 

สูงมาก 

(5x4 = 20) 

สูงมาก 

(5x5 = 25) 

4 
ปานกลาง 

(4x1 = 4) 

ปานกลาง 

(4x2 = 8) 

สูง 

(4x3 = 12) 

สูงมาก 

(4x4 = 16) 

สูงมาก 

(4x5 = 20) 

3 
ตํ่า 

(3x1 = 3) 

ปานกลาง 

(3x2 = 6) 

ปานกลาง 

(3x3 = 9) 

สูง 

(3x4 = 12) 

สูงมาก 

(3x5 = 15) 

2 
ตํ่า 

(2x1 = 3) 

ตํ่า 

(2x2 = 4 

ปานกลาง 

(2x3 = 6) 

ปานกลาง 

(2x4 = 8) 

สูง 

(2x5 = 10) 

1 
ตํ่า 

(1x1 = 1) 

ตํ่า 

(1x2 = 2) 

ปานกลาง 

(1x3 = 3) 

สูง 

(1x4 = 4) 

ปานกลาง 

(1x5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับ ตํ่า (นอยกวา 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีสม หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงตอการรับสินบน 

ของบริษัท บุญสหะการสราง จํากัด 

โครงการจัดซ้ือจัดจาง กอสรางทางหลวงหมายเลข 4 สายกรุงเทพมหานคร – จุดผานแดนถาวรสะเดา ตอน บ.พอตาหิน

ชาง - บ.วังครก (เปนชวงๆ) ระหวาง กม.440+813.000 - กม.460+900.000 ระยะทางยาวประมาณ 20.087 กิโลเมตร 

ลําดับ

ท่ี 
ข้ันตอนดําเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียงตอ

การรับสินบน (Bribery 

Risk) 

Risk Score (L x L) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับความ

เส่ียง 

1 ติดตามประกาศเชิญชวนบน

เว็บไซต 

www.gprocrement.go.th 

หรือเว็บไซตของหนวยงาน

ของรัฐ 

ไมม ี - - - - 

2 ดาวนโหลดเอกสารประกวด

ราคาอิเล็กทรอนิกสผาน

ระบบ e-GP ตั้งแตวันท่ี

ประกาศ 

ไมม ี - - - - 

3 ศึกษาคุณลักษณะเฉพาะ 

(Specification) และราง

สัญญาใหละเอียด 

ไมม ี - - - - 

4 จัดเตรียมเอกสารหลักฐาน

คุณสมบัติใหครบถวนตาม

กําหนด 

ไมม ี - - - - 

5 ยื่นเสนอราคา ในระบบ e-

GP ภายในวันและเวลาท่ี

กําหนด 

ผูมีสวนไดเสีย คูคา มีการตก

ลงราคากันกอนวันเสนอ

ราคา 

2 1 1 ตํ่า 

6 ประกาศผลผูชนะการเสนอ

ราคา 
ไมม ี - - - - 

7 ลงนามสญัญา ไมม ี - - - - 

 

 

 

 

 

 

http://www.gprocrement.go.th/


สวนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการทุจริต 

ของบริษัท บุญสหะการสราง จํากัด  

 ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงตอการทุจริต ท่ีอยูในโซนสีแดง 

(Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจริต สวนลําดับความเสี่ยงท่ีอยูใน

โซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงาน

ควรทําการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดและประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงตอการทุจริตท่ีไดจากการประเมิน

มาประกอบดวย 

 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจริต ใหนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการทุจริตของ

กระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทําการ

ประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุม

ความเสี่ยงตอการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ 
คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงตอการทุจริต ท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสมซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ี

สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสําคัญแตก็

ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุมไมทํา

ใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา จะสามารถลดความเสี่ยงตอการทุจริตได 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงตอการทุจริต 

ของบริษัท บุญสหะการสราง จํากัด 

ประจาํป 2569 

โครงการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ กอสรางทางหลวงหมายเลข 4 สายกรุงเทพมหานคร – จุดผานแดนถาวรสะเดา ตอน บ.

พอตาหินชาง - บ.วังครก (เปนชวงๆ) ระหวาง กม.440+813.000 - กม.460+900.000 ระยะทางยาวประมาณ 20.087 

กิโลเมตร 

ขั้นตอน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงตอ

การทุจริต 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

ดําเนินการติดตามประกาศ

เชิญชวนบนเว็บไซต 

www.gprocrement.go.th 

หรือเว็บไซตของหนวยงาน

ของรัฐ 

ตํ่า การแตงตั้งคณะทํางาน

ในการติดตามประกาศ

ประกวดราคาเอ้ือ

ประโยชนกับผูคา/ผูรับ

จาง(Risk Score: ตํ่า) 

การแตงตั้งคณะทํางานใน

การติดตามประกาศ

ประกวดราคา ใหแตงตั้ง

จาก ผูบริหาร กลุมงาน/

ฝายงาน อ่ืน ๆ ซึ่งมีความรู 

และความ เช่ียวชาญดาน

น้ัน ๆ รวมดวย เพ่ือสราง

บุคคลท่ี 3 (Third party) 

ในการติดตามประกาศ

ประกวดราคา ท่ีไมเอ้ือ

ประโยชนตอผูขาย/ผูรับ

จาง รายใด รายหน่ึง 

ผูบริหารมอบ

นโยบายการไมรับ

ของขวัญและขอ

กํานัลทุกชนิดจาก

การปฏิบัตหินาท่ี 

10 วัน 

4 มี.ค.68-

12 มี.ค.68 

ผูบริหาร/ฝาย

ประมลูงาน 

ดาวนโหลดเอกสารประกวด

ราคาอิเล็กทรอนิกสผาน

ระบบ e-GP ตั้งแตวันท่ี

ประกาศ 

ตํ่า การแตงตั้งคณะทํางาน

ในการควบคุมการดาวน

โหลดเอกสารประกวด

ราคาอิเล็กทรอนิกสผาน

ระบบ e-GP ตั้งแตวันท่ี

ประกาศ(Risk Score: 

ตํ่า) 

 

การแตงตั้งคณะทํางานใน

การควบคุมการดาวนโหลด

เอกสารประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกสผานระบบ 

e-GP ใหแตงตั้งจาก 

ผูบริหาร กลุมงาน/ฝาย

งาน อ่ืน ๆ ซึ่งมีความรู 

และความ เช่ียวชาญดาน

น้ัน ๆ รวมดวย เพ่ือสราง

บุคคลท่ี 3 (Third party) 

ท่ีไมเอ้ือประโยชนตอ

ผูขาย/ผูรับจาง รายใด 

รายหน่ึง 

ผูบริหารมอบ

นโยบายการไมรับ

ของขวัญและขอ

กํานัลทุกชนิดจาก

การปฏิบัตหินาท่ี 

28 วัน 

13 มี.ค.

68-10 

เม.ย.68 

ผูบริหาร/ฝาย

ประมลูงาน 

 

http://www.gprocrement.go.th/


ขั้นตอน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงตอ

การทุจริต 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

ศึกษาคุณลักษณะเฉพาะ 

(Specification) และราง

สัญญาใหละเอียด 

ตํ่า การแตงตั้งคณะทํางาน

ผูเช่ียวชาญ / วิศวกร

ศึกษาคุณลักษณะเฉพาะ 

(Specification) และ

รางสัญญาใหละเอียด

(Risk Score: ตํ่า) 

การแตงตั้งคณะทํางานใน

ศึกษาคุณลักษณะเฉพาะ 

(Specification) ใหแตงตั้ง

จาก ผูบริหาร กลุมงาน/

ฝายงาน อ่ืน ๆ ซึ่งมีความรู 

และความ เช่ียวชาญดาน

น้ัน ๆ รวมดวย เพ่ือสราง

บุคคลท่ี 3 (Third party) 

ในการศึกษาคุณลักษณะ

เฉพาะ (Specification)  

ท่ีไมเอ้ือประโยชนตอ

ผูขาย/ผูรับจาง รายใด 

รายหน่ึง 

วิศวกรจัดทํารายงาน

สรุปคณุ

ลักษณะเฉพาะรวมถึง

ราคาคากอสรางโดย

ละเอียด 

24 วัน 

13 มี.ค.

68-5 เม.ย.

68 

ผูบริหาร/

วิศวกร

ชํานาญการ/ 

จัดเตรียมเอกสารหลักฐาน

คุณสมบัติใหครบถวนตาม

กําหนด 

ตํ่า การแตงตั้งคณะทํางาน

ผูเช่ียวชาญ / วิศวกร/

ฝายประมลูงาน

จัดเตรียมเอกสาร

หลักฐานคณุสมบัติให

ครบถวนตามกําหนด 

(Risk Score: ตํ่า) 

จัดทําแบบรายงานขอมลู

สรุปเอกสารหลักฐานและ

คุณสมบัติของผูรับจางให

ถูกตองครบถวนรวมถึงจัด

ประชุมกับคณะทํางาน 

เพ่ือสื่อสารในประเด็นท่ี

เก่ียวของกับการ ปองกัน

การทุจริตในการ

ดําเนินงาน 

ฝายประมลูงานจัด

ประชุมรวมกับ

คณะทํางานเก่ียวกับ

การประมูลงาน เพ่ือ 

สื่อสารและสราง

ความตระหนักใน

ประเด็นท่ีเก่ียวของ

กับการ ปองกันการ

ทุจริตในการ

ดําเนินงานประมูล

งาน 

30 วัน 

13 มี.ค.

68-10 

เม.ย.68 

วิศวกร/ฝาย

ประมลูงาน 

ยื่นเสนอราคา ในระบบ e-

GP ภายในวันและเวลาท่ี

กําหนด 

สูง วิศวกร / ฝายประมูล

งาน เปนผูมีสวนไดเสีย

ผูขาย/ผูรับจาง ซึ่งอาจ

กอใหเกิด การเสนอ

ราคางาน ไมตรงกับท่ีมี

การประชุมหารือกันใน

คณะทํางาน หรือไมตรง

ตามความเปนจริง (Risk 

Score: สูง) 

การแตงตั้งคณะทํางานการ

เสนอราคากอสราง ให

แตงตั้งจาก ผูบริหารหรือ 

กลุมงาน/ฝายงาน อ่ืน ๆ 

ซึ่งมี ความรูและความ

เช่ียวชาญดานน้ัน ๆ รวม

ดวย เพ่ือ สรางบุคคลท่ี 3 

(Third party) ในการ

ตรวจรับ ท่ีไม เอ้ือ

ประโยชนตอผูขาย/ผูรับ

จาง รายใดรายหน่ึง 

การสงเสริมมาตรการ

การปองกันการทุจริต 

ผานกิจกรรม No 

Gift Policy โดย

ผูบริหารมอบ

นโยบายการไมรับ

ของขวัญหรือของ

กํานัลทุกชนิดจาก

การปฏิบัตหินาท่ี ให

บุคลากรทุกคน รบัรู

และรับทราบปฏิบัติ

ตามแนวทางท่ีใหไว 

และจัดทําแบบ

รายงานการรับ 

10 วัน 

21 มี.ค.

68-10 

เม.ย.68 

ผูบรหิาร/

วิศวกร/ฝาย

ประมลูงาน 



ขั้นตอน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงตอ

การทุจริต 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

    ของขวัญและของ

กํานัลจากการปฏิบัติ

หนาท่ี เพ่ือให

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ

ในองคกร และสาย

งานตางๆ รวบรวม

และรายงานขอมูล

ดังกลาว 

  

 
 

 
 

         
( นายสุวัฒน  วิโรจนาภิรมย ) 

                      กรรมการผูจัดการ 

                 บริษัท บุญสหะการสราง จำกัด 

 

 


